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RESUMEN:

En este trabajo se revelan los fundamentos epistémicos y la dialéctica de la gestion
extensionista formativo en las universidades, como sistema complejo e integrador,
caracterizado por la diversidad de actores y agentes socializadores que se integran
en una constante interrelacion.

El modelo aportado, se construyd a partir de la interpretacién de las caracteristicas
esenciales del proceso formativo que se gestiona en la universidad y esta sustentado
en la sistematizacibn de experiencias investigativas, que contribuyeron a la
construccion tedrica imprescindible para configurar y explicar la gestion extensionista
formativa en las universidades, desde la organizacion de los procesos que les son
inherentes, concretando un ascenso a un nuevo nivel interpretativo de los referentes
tedricos, con una connotacion trascendente dirigida a la formacion de profesionales
integrales para su desempeiio en la sociedad.

Por consiguiente, el trabajo cualifica la pertinencia de la gestion extensionista
formativa en su doble caracter: por un lado, como un subsistema que se
interrelaciona con la docencia e investigacion para cumplir la mision de la
universidad, y al mismo tiempo, como un sistema de orden mayor, estructurado en
configuraciones que adquieren el caracter de cualidades y dimensiones para
propiciar el cumplimiento de la funcion a ella encomendada como proceso social y/ 0
sociocultural de vinculo de la universidad con la sociedad, para contribuir al
desarrollo sostenible de esta ultima.

Palabras claves: Extension universitaria, modelo, gestion extensionista, gestion
formativa, gestion social, gestion sociocultural.
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SUMMARY
This paper reveals the epistemic foundations and dialectic of the formative
extensionist management model in universities, as a complex and integrating system,
characterized by the diversity of actors and socializing agents that are integrated into
a constant interrelation.
The model provided, was built from the interpretation of the essential characteristics
of the training process that is managed in the university and is based on the
systematization of research experiences, which contributed to the theoretical
construction essential to configure and explain the formative extensionist
management in universities, from the organization of the processes that are inherent
to them, specifying a promotion to a new interpretative level of theoretical references,
with a transcendent connotation aimed at the training of integral professionals for their
performance in society. The model provided, was built from the interpretation of the
essential characteristics of the training process that is managed in the university and
is based on the systematization of research experiences, which contributed to the
theoretical construction essential to configure and explain the formative extensionist
management in universities, from the organization of the processes that are inherent
to them, specifying a promotion to a new interpretative level of theoretical references,
with a transcendent connotation aimed at the training of integral professionals for their
performance in society
Therefore, the work qualifies the relevance of formative extension management in its
double character: on the one hand, as a subsystem that interrelates with teaching and
research to fulfill the mission of the university, and at the same time, as a system of
greater order, structured in configurations that acquire the character of qualities and
dimensions to promote the fulfillment of the function entrusted to it as a social and / or
sociocultural process of Links between the university and society, to contribute to the
sustainable development of the latter.
Keywords University extension, extensionist management model, training
management, social management, sociocultural management

Introduccién

En este trabajo se explica la representacion del modelo pedagdgico de gestidn
extensionista formativa, estructurado en configuraciones y dimensiones, revelando su
dialéctica, como un sistema integrador y complejo, caracterizado por la diversidad de
actores y agentes socializadores que se integran en una constante interrelacion.

El modelo aportado, se construye de la interpretacion epistémica de las
caracteristicas esenciales del proceso sustantivo de extension universitaria y de la
gestion formativa de ese proceso, sustentado en la sistematizacion de experiencias
gue contribuyeron a la construccion teérica imprescindible para configurar y explicar

la gestion extensionista formativa en las universidades, desde la organizacién de los
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procesos que les son inherentes, lo que se constituye en un ascenso a un nuevo
nivel interpretativo de los referentes teoricos del proceso investigado.

Desarrollo

La formacion del profesional de la Educacién Superior constituye la clave para
emprender el modelo pedagdgico de gestidon extensionista formativa, lo que presupone,
el modo de aproximacion de esta al disefio de la nueva universidad. Desde esta
perspectiva, en el modelo se revelan las concepciones filosoficas, psicologicas,
sociologicas y pedagogicas asumidas, como encuadre epistémico desde el enfoque
histérico cultural, las cuales mediatizan las dimensiones, configuraciones, categorias,
relaciones y cualidades que se originan y son expresiéon de lo mas esencial de la
gestion formativa extensionista.

La naturaleza del modelo de gestion extensionista expresa los rasgos y funciones
sujetas a leyes pedagdgicas, que ponen de manifiesto sus interacciones, al revelar
su representacién ontolégica como portador de constructos tedricos que dimensionan
lo epistémico y el caracter logico de su expresion. Se revela una propuesta
organizada en la comprensiéon y explicaciéon, como manifestacion de la dialéctica de
los procesos formativos universitarios. Por otra parte, se especifica la gestion
extensionista formativa como un proceso de interaccidbn de actores y agentes
educativos, en la construccion de los significados culturales en la diversidad de los
contextos de actuacion profesional y comunitaria.

En esa misma direccién resulta clave connotar, que la interaccion se manifiesta como
la gestion de los actores y agentes desde sus roles, estudiante —profesor y viceversa,
como mediadores entre el sujeto y el objeto, como préactica social desde el enfoque
sociocultural de Vigotsky. Asi, se asume al sujeto, a través de la actividad mediada,
en interaccion con su contexto y participando con los otros en practicas social
constituidas, en las cuales reconstruye el mundo social y/o sociocultural y se
desarrolla su cultura individual y profesional.

En la misma medida, al configurar el rol de los actores y agentes educativos en el
proceso extensionista formativo, se aprovechan y refuerzan las cualidades
personales de los sujetos desde la cultura profesional, proceso objetivo-subjetivo de

significacion y sentido de la actividad profesional, expresado mediante las ideas y
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realizaciones correspondientes en los modos de actuacion en la diversidad de
contextos social y/o socioculturales, segun Espinosa J. A. (2008), pero
particularizando determinados rasgos reveladores de nuevas relaciones.

El modelo integra los contextos en los cuales se desarrolla el proceso de formacion
del profesional, incluye los sociespacios y los espacios aulicos en el cual los actores
y agentes educativos se incorporan en el sistema de relaciones e interacciones
formativas sociales y/o socioculturales, que tienen un significado individual
personolégico con una identidad cultural especifica, por un lado y, por otro, una
identidad profesional reveladora de la cultura de la profesion en los modos de
actuacion.

Las razones citadas fundamentan el caracter procesal y el enfoque humanista del
modelo, el cual tiene como centro al sujeto, no solo en la diversidad de roles, sino
también en la mediacion de los procesos relacionados en la dialéctica de lo general,
lo particular y lo singular, del todo a las partes y de las partes al todo,
instrumentandose en la praxis, a través de proyectos educativos sociales y/o
socioculturales.

Por tanto, se produce el intercambio de saberes, conocimientos, normas, patrones y
codigos de los actores y agentes educativos segun el rol y los contextos
socioeducativos en la aprehensién y construccion sociocultural, rasgo caracterizador
de la gestion extensionista formativa en las universidades, la que actia como
mediadora en el proceso de desarrollo sociocultural universidad-comunidad. Esto
implica asumir a la comunidad como el socioespacio cultural donde los procesos
sociales ocurren en diversos escenarios y contextos asociados a lo mas cotidiano de
la reproduccion de la vida y la supervivencia universitaria. La comunidad intra y
extrauniversitaria contextual se consideran los socioespacios privilegiados para los
procesos de adaptacion y desarrollo cultural.

Al mismo tiempo, la gestion extensionista formativa como proceso, se enfoca de
forma sincronica y pertinente, al atender las particularidades individuales,
necesidades sociales y expectativas de los sujetos, desde los propdsitos

institucionales y las formas de gestion de los procesos universitarios, reforzando las
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dimensiones formativas-socioculturales como criterio de relevancia con fines
educativos.

Por consiguiente la proyeccion del proceso necesita sustentarse en los presupuestos
tedricos y metodolégicos de la labor educativa, segun un colectivo de autores
cubanos del ICCP-MINED (1991), en correspondencia con la situacion educativa
contextual y de la animacion sociocultural desde la Pedagogia Social de Quintana M.
(1996) que explican, la actuacion intencional para transformar a los sujetos de un
modo participativo, razén por la cual se asumen como herramientas a tener en
cuenta al disefiar y redisefiar creativamente los proyectos educativos sociales y/o
socioculturales de grupos, carreras o brigadas en correspondencia con la finalidad
formativa y las necesidades y potencialidades de los sujetos y de los contextos.

En consecuencia, para asegurar la pertinencia en la implementacion del modelo
propuesto, es imprescindible un diagnéstico de la realidad educativa, una definicion
precisa de las metas y los objetivos institucionales, la planificacion de las acciones de
acuerdo a los recursos y necesidades, asi como la constante evaluacion de los
procesos con la disposicion de innovar y mejorar continuamente. Desde esta
perspectiva se enuncian las siguientes particularidades:

e Posee un caracter integrador y multifacético.

e Es una actividad profesional de interaccion sujeto-objeto y sujeto-sujeto.

e Es un proceso de mediacion sociocultural inter factorial.

e Opera con ayuda de herramientas de la promocion cultural y métodos de la
labor educativa para la concientizaciéon y sensibilizacion.

e Determina indicadores, desde los modos de actuacién profesional y personal,
cuyo movimiento esta determinado por las relaciones causales entre los
componentes organizativos del proceso docente — educativo (académico,
laboral e investigativo) y de ellos con la comunidad.

e Expresa la relacion dialéctica e integrada entre los procesos sustantivos:
investigacién y docencia, con el entorno social, en la transformacion de la
comunidad educativa.

Al Modelo pedagdgico de gestion extensionista formativa que se propone, se

estructura en dos dimensiones, la dimensién formativa extensionista y la dimension
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sociocultural extensionista, las cuales se articula e interrelacionen a partir de 5

configuraciones (Ver Figura No. 1)

Cooperacion en la
diversidad sociocultural
pedagégica

Colaboracion
sociocultural
pedagégica en
contexto

Dimension sociocultural
Corresponsabilidad extensionista
socioeducativa

A

Sistematizacion de la gestion
extensionista pedagdgica

Identidad pedagdgica
extensionista Dimension formativa

extensionista

Apropiacion
sociocultural en Orientacion
contexto sistematizadora
pedagégica

Figura No. 1 Modelo pedagdgico de gestion extensionista formativa
La concepcién del modelo parte de explicar la configuracion apropiacion

sociocultural en contexto como el proceso generador de una construccion de roles
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en los actores y agentes educativos, protagonistas de las multiples interacciones,
que sienten, piensan, construyen y reconstruyen los codigos y contenidos culturales
en el sentido mas amplio e incluyen no solo conocimiento de tipo conceptual para si,
sino también, habilidades, valores, actitudes, normas y capacidades esencialmente
profesionales. Se trata de que los sujetos piensen y actlien con otros y entre otros,
desde la diversidad socio-psicoldgica y socio-cultural (de alumnos, profesores,
miembros de la comunidad) y de las interacciones que de ella dimanan.

El referido proceso esta mediatizado por el protagonismo y la responsabilidad de los
agentes implicados en el proceso de apropiacion sociocultural, sustentado en
principios, considerados en esta tesis esenciales para la direccion del proceso de
gestion extensionista formativo, tales como: el principio de la vinculaciéon de la
educaciéon con la vida y el medio social en el proceso de educacién de la
personalidad; principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y desarrollador y
principio de la unidad entre la actividad y la comunicacion, Addine (2002) y el de la
contextualizacién, Montoya R. J.( 2005), los cuales constituyen fundamentos l6gicos
— gnoseologicos y metodoldgicos en la totalidad del modelo.

En consecuencia, la presencia de un proceso de apropiacion sociocultural en
contexto, se identifica con la construccion de una cultura profesional y general desde
las aulas, generadoras de una practica social y/o sociocultural desarrolladora y de los
objetivos ideoldgicos y politicos, que pautan los modos de comportamiento, valores,
cualidades y expectativas delineados por el sistema sociocultural de cémo quiere la
sociedad, la universidad y la comunidad que sean sus miembros

En este movimiento, la configuracién orientacion sistematizadora formativa se
declara como el ordenamiento e intencionalidad de la labor sociocultural en la
integracion de los procesos y de los contenidos para el desarrollo cultural de los
sujetos en la diversidad de roles y contextos, a partir de los niveles de actuacion
profesional, reforzadores de la participacion activa e integracion social de los sujetos
en la construccion y reconstruccion cultural desde la gestion extensionista formativa
intra y extrauniversitaria contextual.

Por tanto, la orientacion sistematizadora formativa destaca el flujo cultural continuo

desde la dinamica de la gestion extensionista formativa transitando por la sucesion
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de lo instructivo, educativo y desarrollador desde los componentes académico,
laboral e investigativo, asi como de los procesos universitarios formales e informales,
para el logro de niveles de interiorizacion esenciales que permitan comprender los
hechos y acciones desde un proceso dialégico, axiolégico cultural, generadores del
protagonismo de los sujetos hacia la consecucion de proyectos que brinden nuevas
posibilidades a la universidad como gestora de los cambios sociales y culturales en
los territorios desde la extension formativa.

De este modo, las relaciones que se establecen entre la orientacion sistematizadora
formativa y la apropiacién sociocultural en contexto en unidad dialéctica, se
sintetiza en una nueva configuracion de orden superior, la sistematizacion de la
gestion extensionista formativa, proceso que declara la secuencia e integracion
consciente e intencional de tomas de decisiones de los actores y agentes
educativos, con el propoésito de preservar, desarrollar y promover la cultura, intra y
extrauniversitaria contextual.

Como parte del movimiento interno de la triada apropiacion — orientacion -
sistematizacién, emerge como cualidad la identidad profesional extensionista,
manifestacion de los modos de actuacion profesional en los contextos
socioeducativos, desde lo axioldgico y psicoldgico, que constituye el reconocimiento
de si mismo, una institucién percibida por la sociedad como generadora del
desarrollo cultural.

La relacién entre las categorias del modelo pedagdgico de gestidn extensionista
hasta aqui reveladas, expresan un movimiento mas esencial del proceso, dado en la
dimensién formativa extensionista, que significa un movimiento ascendente en la
modelacién de la gestion extensionista concretadas en las nuevas relaciones, nexos
y roles que la identifica como proceso articulador y dinamizador de la dialéctica
universidad—comunidad desde los procesos y funciones formativas que se
construyen en la primera y la connotan como institucion cultural en su contexto.
Desde esta vision se proyectan la pluralidad de acciones educativas sociales y/o
socioculturales de diversos tipos, contenidos y significados en las cuales se implican
los actores y agentes educativos en el proceso de preservacion, promocion y

desarrollo cultural desde los componentes organizativos en los contextos.
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La naturaleza formativa - profesionalizante de las relaciones de intercambio cultural
establecidas entre las instituciones, organismos y organizaciones, se advierte a
través de la configuracion colaboracion sociocultural pedagdgica en contexto,
entendida como la construccion de espacios de desarrollo cultural interinstitucionales
e internacionales a partir de la identidad cultural de la universidad y la necesaria
coherencia con los fines formativos socioculturales de las partes, que aseguran la
intencionalidad en las acciones organizadas, atienden los intereses particulares
derivados en aprendizajes conjuntos y continuos, de beneficio colectivo, pero con
preservacion de la independencia entre los implicados.

A proposito, la calidad de la Educacién Superior pedagdgica en la actualidad, esta
vinculada a su capacidad de interactuar cada vez mas con los organismos
educativos en los diferentes contextos en el plano de la colaboracién, buscando
convergencias sustentadas en la confianza y el beneficio compartido, movilizando
sus capacidades profesionales y aprovechando, mediante iniciativas coherentes y
sinergias, los recursos disponibles en funcién del desarrollo cultural local e
institucional.

Por consiguiente, la instrumentacion de proyectos educativos socioculturales
sustentados en el modelo pedagdgico de gestion extensionista en los contextos,
facilita el aprovechamiento de las personalidades, instituciones y servicios sociales
y/o culturales situados en los territorios, incorporados como agencias, agentes o
actores socioculturales, muchas veces sin formas juridicas establecidas para
interactuar y establecer canales de colaboracion o de accién conjunta pero con una
alta dosis de responsabilidad para el logro del desarrollo local.

En otro sentido, se declara la configuracibn cooperacion en la diversidad
sociocultural profesional como canal mediante el cual se establecen interacciones
funcionales entre los actores y agentes educativos en los diferentes socioespacios y
niveles organizativos (colectivo de carrera, colectivo de afio) hasta las brigadas o
grupos informales en el proceso de apropiacién, construccion e interpretacion de los
significados culturales profesionales y generales, lo cual asegura la coherencia, de

forma que en cada proyecto disefiado se concentren los esfuerzos y medios para la
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sistematizacion de la gestidbn extensionista desde lo formativo sociocultural
contextual.

Desde esta construccion, se establecen los niveles de implementacion de los
proyectos educativos socioculturales extensionistas en las facultades, carreras,
filiales, unidades docentes, brigadas, buscando producir redefiniciones en torno a los
ejes de colaboracion y cooperacidén entre los actores y agentes educativos y los
agentes socializadores participantes en el proceso formativo sociocultural, con la
perspectiva de que estos a su vez, al diversificarse den lugar a transformaciones a
nivel de instituciones vy territorios, en términos de gestion extensionista de calidad,
eficiencia y pertinencia social.

La participacion protagénica de los agentes educativos en la comunidad universitaria
expandida (instalacién central, filial, unidades docentes) pasa por el reconocimiento
de la misma, de todo el personal que trabaje de manera formal en los diferentes
niveles (carrera, brigada). Esto facilita establecer una nueva relacion no jerarquica
entre profesores y estudiantes o tutores y estudiantes en practica pre profesional,
entre la universidad y sus comunidades, como principio en los proyectos educativos
socioculturales, de cualquier naturaleza.

En la cooperacion en la diversidad sociocultural profesional se articulan las acciones
en los diferentes niveles organizativos en correspondencia con los intereses y la
realidad de cada grupo, para la determinacién de los sectores de las actividades
culturales proyectadas: académicas, de difusion cultural, creacion artistica y
actividades ludicas e investigativas las cuales deben aportar los conocimientos
pertinentes, que apunten a la atencion de los problemas concretos de los sujetos en
la universidad y la localidad, desde la diversidad y la pluralidad de los actores y
agentes participantes y de los roles asumidos.

Este modelo exige de los directivos, profesores, tutores, jefes de afos y dirigentes
estudiantiles su reconocimiento como agentes educativos, que sientan y actuen
como lideres promotores del proceso cultural, del cual ellos también aprenden. Estos
agentes educativos aportan experiencia y accionan en la consolidacién de las
actividades sociales y/o socioculturales, representadas en un contexto determinado

por un potencial cultural importante.
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Manifestacion de la pluralidad de socioespacios culturales en los que actia el
profesional en formacion y la diversidad de estructuras organizacionales a las cuales
se subordina. Por esta razon, resulta trascendente el criterio de que las actividades
extensionistas desde el proyecto no son especificas de una direccion, departamento
0 brigada, sino que constituyen funciones de profesores, tutores, estudiantes,
trabajadores, quienes desde sus respectivos roles y en correspondencia con las
necesidades y potencialidades las integraran y proyectaran.

Desde esta presentacion, la gestion extensionista formativa no es el simple desarrollo
de actividades intra y extrauniversitarias, es la integralidad e intencionalidad de los
contenidos, los objetivos, la organizacion, los métodos y las interrelaciones con
entidades de las comunidades y, sobre todo, con los actores sociales en el proceso de
desarrollo formativo social y/o sociocultural.

Por ultimo, la gestién extensionista formativa concierta los procesos coexistentes en las
instituciones/ unidades docentes e involucran la comunidad intrauniversitaria contextual
con la extrauniversitaria en acciones mas abiertas al intercambio de roles y de
relaciones entre los sujetos actores y gestores de la accion social y/o sociocultural.
En el modelo se produce un cambio significativo en la participaciéon de los
profesionales en formacién en el proceso de transformacién de las comunidades, que
con anterioridad en su concepcién temporal se limitaba a momentos planificados
para periodos y circunstancias especificas, pero ahora, se convierten en actores y
agentes protagonicos de los procesos que desarrollan en los socioespacios intra y
extrauniversitario desde la particularidad y complejidad del perfil profesional, ejemplo
de esto es la unidad docente.

En la medida en que los actores y agentes educativos sean protagonistas del
proceso de innovacion humana, cientifica y tecnolégica, resultado de su interaccion
con las instituciones sociales y agentes socializadores de los contextos, se va
instituyendo una gestion extensionista formativa sociocultural que respalda la
percepcion sobre la universidad en los nuevos contextos y una dimensién profesional
mas elevada. Ello promueve el fortalecimiento de la interaccion universidad —

comunidad desde la colaboracion y cooperacion de los procesos de desarrollo
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cultural, con la consolidacion de los espacios institucionales y sociales, lo cual revela
la pertinencia de la gestion extensionista con la universidad y con la sociedad.

De modo que, en la dialéctica de las interacciones, relaciones y movimientos
generados desde la sistematizacion de la gestion extensionista como sintesis, la
colaboracion sociocultural en contexto por un lado y por el otro, la cooperacion en la
diversidad sociocultural emerge la corresponsabilidad socioeducativa, cualidad
que singulariza la participacion consciente y responsable de los actores y agentes
educativos en las acciones de desarrollo cultural intra y extrauniversitaria en
contexto, a través de la movilidad de todos los factores desde el proyecto educativo
sociocultural en articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En la concepcidon del PEI se establece una nitida distincion entre las funciones de
gestion, representacion, control y asesoramiento, correspondientes a cada una de las
estructuras de la universidad, igualmente se refuerzan los procesos ejecutivos de
toma de decisiones por parte del rector y del consejo de direccion, lo cual establece
esquemas de coparticipacion y corresponsabilidad entre Universidad-Empresas-
COPESUM, CUM, filial, unidades docentes, facultad, carrera y brigada en cada uno
de los territorios para la transformacion de la realidad educativa intra y extra
universitaria, respetando la autonomia de las universidades y su infraestructuras
constituido en plataforma para el disefio de los proyectos educativos socioculturales.
Los consejos de extension municipales estan formados por los coordinadores de
extension de las filiales, representantes de la FEU y de las educaciones; los mismos
constituyen un espacio técnico-metodolégico de cooperacion y colaboracién de
acciones socioculturales, que desde la disciplina integradora, elabore y organice con
formas y métodos innovadores tareas profesionales de formacién y autoformacion
cultural para los profesionales en formacién, teniendo en cuenta los modos
cognitivos de cada afo y carrera, asi como las condiciones de la localidad, lo cual
dinamiza la formacion cultura profesional y general integral en las condiciones
actuales de cada localidad.

En tal sentido la corresponsabilidad socioeducativa emerge en la gestion
extensionista con la particularidad que connota la colaboracion y cooperacion en los

diferentes contextos educativos, los cuales asumen los objetivos y prioridades
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referidas a la formacion del hombre nuevo, corresponsabilidad conjunta con las
unidades docentes y el resto de las instituciones que en los territorios tributan a estos
fines.

Otro elemento que connota esta cualidad es la multiplicidad de interacciones; entre la
direccion de extension — coordinador de la filial, entre la direccion de extension —
instituciones territoriales, filial -instituciones territoriales, filial - empresas, unidades
docentes - instituciones territoriales, lo cual produce un proceso de intercambio y de
corresponsabilidad comun en la formacion del ciudadano y ciudadana en cada
contexto, constituyendo rasgo esencial del modelo.

Esto implica una corresponsabilidad interinstitucional — contextual, en el proceso de
construccion y orientacion social de la cultura desde la gestién de los conocimientos
que permite la identificacidon de los problemas, las organizaciones y/o personas
intervinientes en el proceso educativo y que tienen la obligacién estatal de participar
en el proceso de formacién de la cultura profesional y general de los profesionales en
formacion y de estos con sus contextos.

Las relaciones dialécticas hasta aqui explicadas, configuran un nuevo movimiento
ascendente en la interpretacion del proceso de gestion extensionista, que se sintetiza
en la dimension sociocultural extensionista como nuevo estadio revelador de la
esencia del desarrollo cultural de la wuniversidad, condicionado por las
transformaciones del nuevo modelo de universidad .

De manera que la dimension sociocultural extensionista revela el proceso de
desarrollo de las potencialidades y competencias culturales de los sujetos, desde y
en la realidad de los contextos socioeducativos, en el que la sistematizacion de la
gestion extensionista formativa genera una practica transformadora, constructiva e
innovadora del proceso de desarrollo personal y profesional, revelando los
contenidos esenciales de este proceso desde la orientacion sociopolitica, profesional,
social, sociocultural y socioeducativa.

La gestion extensionista, al revelarse como un proceso formativo sociocultural se
fundamenta en dos premisas: la creacién de un sistema de desarrollo cultural,
funcional, articulado desde una perspectiva integrada con los elementos formativos

que la constituyen y las finalidades socioeducativas integradas por el rol de los
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actores y agentes en las interacciones establecidas entre ellos en el proyecto y los
resultados derivados de su aplicacion.

De modo que, la gestion extensionista formativa manifiesta en su proyeccion las
siguientes regularidades:

o Normativizacion y ordenamiento de las relaciones de colaboracion y

cooperacion intra y extrauniversitaria contextual para la ejecucion de acciones

sociales y/o socioculturales de pertinencia e impacto social desde la identidad
cultural profesional y la corresponsabilidad socioeducativa en los escenarios y con
las figuras que intervienen en el proyecto.

« Ajuste a los proyectos educativos sociales y/o socioculturales en los contextos a
la existencia de los recursos técnicos, materiales y humanos, para conservar la
calidad socioeducativa, generados por sus usuarios.

« Integracion del lugar para aprender, con el lugar para hacer de los diversos
actores y agentes implicados en los procesos educativo desde la préactica,
gestando proyectos educativos socioculturales, en articulaciéon consciente con
el proyecto educativo institucional en su misién y vision proyectiva reveladores
de la corresponsabilidad socioeducativa, como finalidad del proceso
sociocultural intra y extrauniversitario comunitario contextual.

Como es evidente una de las herramientas basicas para la gestion extensionista
formativa es el proyecto y este, para que sea consciente, debe integrar estas
regularidades en su concepcion metodoldgica, de una forma armaonica.
Conclusiones

El modelo expone los fundamentos epistemoldgicos cardinales reveladores de las
relaciones y movimientos producidos en la evolucion de la gestidn extensionista
formativa en la Universidad.

Por otra parte, en el mismo se establece un sistema de relaciones dialécticas, que
revelan las particularidades, rasgos y cualidades caracterizadoras del movimiento
producido entre las configuraciones, las dimensiones y cualidades en la interaccién
de los actores y agentes educativos en el proceso de construccion y reconstruccion

de los significados culturales en los socioespacios de desarrollo y formacion cultural.
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