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RESUMEN

La Direccion Nacional de Extension Universitaria es la encargada de dirigir la
promocién del desarrollo cultural en las Instituciones de la Educacién Superior
para contribuir a la formacion integral de la comunidad universitaria y su entorno, a
fin de transformarlos, a través del trabajo sociocultural, desde la oportunidad de
una educacion permanente, la difusion de la cultura cientifica y tecnoldgica,
artistica-literaria, deportiva, ambiental, saludable, inclusiva, politica, econdmica, y

otras dimensiones de la cultura.

Esta Carta al Editor ha sido elaborada entre los seis metoddlogos que asesoran y
evallan el desarrollo cultural en las Instituciones de la Educacion Superior, en

cada una de las dimensiones mencionadas.
ABSTRACT

The National Directorate of University Extension is in charge of directing the
promotion of cultural development in Higher Education Institutions to contribute to
the integral formation of the university community and its environment, in order to
transform them, through sociocultural work, from the opportunity for permanent
education, the dissemination of scientific and technological culture, artistic-literary,
sports, environmental, healthy, inclusive, political, economic, and other dimensions

of culture.

This Letter to the Editor has been prepared by the six methodologists who advise
and evaluate cultural development in Higher Education Institutions, in each of the

aforementioned dimensions.
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Introduccion

La Agenda 2030, promulgada por la Asamblea de las Naciones Unidas en
septiembre de 2015, ha venido a condicionar el desarrollo socioeconémico de todo
el orbe, con el fin de reorientar las politicas publicas hacia el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En tal sentido, estas metas se han
incorporado a la proyeccion estratégica de las entidades, asociaciones, redes de
cooperacién y otras instituciones encargadas de disefiar los programas y
estrategias nacionales, que conducen al cambio deseado, sobre todo en aquellos
paises altamente comprometidos con su puesta en vigor.

La Educacion Superior cubana desde el ODS 4: “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos” (Organizacion de Naciones Unidas, 2015, p. 3); se
suma al desafio de contribuir a la construccion de una sociedad cuyo maximo
principio sea la sostenibilidad, mediante la constante renovacion vy

perfeccionamiento de sus procesos sustantivos.

En Cuba, el reto no se limita a la concepcion de una educacion inclusiva,
equitativa, permanente y optima como bien publico, sino que decir «Educaciéon
Superior» es hablar de una formacion profesional integral y pertinente, de
universidades con resultados cientificos e innovativos de alto impacto en todas las
areas disciplinares, de un dialogo permanente, contextualizado, flexible y creativo
con sus entornos sociales, facilitado por la Extension Universitaria; en virtud de
gestionar el conocimiento a través del respeto mutuo y el intercambio de saberes y
practicas culturales, y en correspondencia con los indicadores planteados en los
17 ODS.
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Esta realidad, matizada desde las identidades propias de los territorios y sujetos
que intervienen como gestores y actores del desarrollo en la Educacién Superior,
necesita canales que permitan visibilizarla, tanto desde lo local como a nivel
nacional e internacional. Divulgar o concebir la creacidon de revistas cientificas que
difundan el quehacer diario de las universidades es una de las opciones mas
viables para lograr lo anterior, teniendo en cuenta que se quieren socializar los
hallazgos de las investigaciones realizadas desde los procesos sustantivos, para
encontrar alternativas sostenibles que atenten o solucionen las necesidades
latentes en comunidades o sectores priorizados para el desarrollo, de acuerdo a
los “Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion
para el periodo 2016-2021" (Partido Comunista de Cuba, 2017); y teniendo en

cuenta, a escala macro, los ODS.

En la actividad extensionista, la comunicacién cientifica de los resultados que ella
genera ha encontrado espacios acertados en publicaciones que diseminan,
difunden o divulgan la gestibn universitaria como eje principal de sus
contribuciones; o en aquellas con tematicas especializadas en un area disciplinar,
donde su mision de promocionar la cultura en todas sus dimensiones ha ilustrado
la efectividad de sus métodos. Sin embargo, como proceso formativo, la Extension
Universitaria no ha tenido una voz sistematica que comunique en tribuna propia
uno de sus mas importantes lineamientos: “Estimular la investigacion en el campo
de la Extensiéon Universitaria, asi como la introducciéon y generalizacién de sus

resultados.” (Direccion Nacional de Extension Universitaria [DNEU], 2010, p. 2).

El nacimiento de Ejes como revista cientifica especializada en este campo,
iniciativa emprendida por la Universidad de Guantdnamo, viene a reforzar las
voces que, en los ultimos tiempos, han emergido en el pais y Latinoamérica para
posicionar dicho proceso en la vanguardia que promueve la educacion, la ciencia y
la cultura como baluartes imprescindibles de toda transformacion basada en las

premisas del desarrollo sostenible.
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De manera particular, los subprocesos que se gestionan en funcioén de dar salida a
al objetivo estratégico declarado en el Programa Nacional de Extension
Universitaria (PNEU): “Desarrollar la extensién universitaria, transformandola a
partir de asumirla como un proceso orientado esencialmente a la labor educativa y
politico-ideoldgica, que promueva y eleve la cultura general integral de la
comunidad universitaria de su entorno social” (DNEU, 2010, p. 2); deben encontrar

su camino como directrices de toda actividad cientifica en este ambito.

En ese sentido, el PNEU expresa las diferentes formas en las que se puede
organizar dicha labor, y reconoce a los proyectos como ejes articuladores de ella
(DNEU, 2010). La ciencia que desde su enfoque sistémico y transdisciplinario se
realiza, contribuye a la solucion de las problematicas presentes en la comunidad
universitaria y entornos sociales, con una marcada articulacion y participacion de
estudiantes y profesores, y la operatividad caracteristica del trabajo sociocultural
universitario. Ello significa que, todo resultado alcanzado mediante esta forma
organizativa debe ser socializado por los canales de la comunicacion cientifica
pertinentemente, en tanto los proyectos extensionistas existen dentro de un
periodo de tiempo dado, segun lo demuestra la practica y sugieren autores como:
Ender-Egg y Aguilar (1994), Vigil (2001) y la Comisién Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (2015).

Incentivar las publicaciones relacionadas con sus resultados puede tributar de
forma decisiva a: visibilizar sus principales fortalezas; reconocer y redimensionar
la comunidad como la principal y mas rica fuente de aprendizajes colectivos;
promover las potencialidades de los grupos que hacen vida en la comunidad
universitaria; rescatar la memoria historica, conservar el patrimonio cultural y
reafirmar el sentimiento de pertenencia a la comunidad (identidad); fortalecer la
educacién ambiental y la creacidén de valores culturales, su conservacion, difusiéon
y disfrute; asi como perfeccionar su gestion, pues mucho es lo que se habla sobre
la metodologia de los proyectos extensionistas, pero poco lo que esta escrito
(menos aun publicado con rigor cientifico) sobre la gestacién, la formulacion, la

ejecucion y la evaluacion de estos, de forma sistematizada.
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La promocién de la cultura artistico-literaria ocupa un lugar importante en el
quehacer extensionista, no solo por la creacion que sucede en el contexto
universitario desde su Movimiento de Artistas Aficionados, sino también por los
espacios que insisten en el disfrute del arte y sus manifestaciones como practica
diaria y enaltecedora de los méas altos valores de la cultura nacional y universal.
¢Como se conciben estas acciones para posicionar lo nuestro y orientar el
consumo y prosumo culturales, principalmente de nuestros jévenes, en un
escenario plagado de expresiones importadas que inducen como estética lo banal
y superficial (de manera general), hacia lo verdaderamente util, digno y valioso?
Constituye entonces, una linea imprescindible para la investigacion cientifica en
esta area y la difusion de sus resultados, en pos de contribuir a la generacion,
validacion y socializacion de ese conocimiento que, sin dudas, permitira disefiar y

construir espacios mas certeros.

Asimismo, es necesario potenciar desde la comunicacién cientifica el intercambio
de criterios y practicas en torno al deporte en la educacién superior. La tendencia
en este &mbito se encamina hacia la masividad, por lo que resulta estratégico en
ese trayecto, poder contrastar y sistematizar las iniciativas que se despliegan en el
pais para alcanzar niveles superiores de participacion en la actividad deportiva
universitaria; ademas, es importante destacar su rol en la recreacién sana y la

promocion de estilos de vida saludables.

Sobre esta linea, no se puede perder de vista que la formacion curricular del
estudiante universitario cubano esta transversalizada por el objetivo de promover
conocimientos, habilidades y destrezas para el propio cuidado y para la
implantacion de estilos de vida saludables, lo mismo en la comunidad universitaria
como en la sociedad en general. ¢ Como se contribuye al desarrollo pleno y sano
de todos los miembros de la comunidad universitaria y su entorno, a través de la
identificacion de los factores determinantes que influyen sobre la salud, con una
perspectiva de género y sociocultural, para mejorar sus condiciones mediante la
participacion activa de los actores que intervienen en la comunidad como emisores

y receptores?; esta es ademas, una preocupante permanente del proceso
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extensionista en su mision de disefiar programas encaminados a la promocion de

salud y la prevencion de enfermedades.

El contexto epidemioldégico de Cuba y el mundo, generado por la covid-19,
demostro la importancia de favorecer, desde la ciencia y la promocion cultural, la
calidad y expectativa de vida; el mantenimiento de ambientes saludables en la
comunidad universitaria, con marcado énfasis en sus residencias estudiantiles y
entorno social; y la socializacion de los conocimientos y habilidades que permitan,
desde cualquiera de las disciplinas de estudio, ser actores de la promocion y
educacion de salud, conscientes de la responsabilidad individual y colectiva que
ello implica. Urge difundir cdmo el quehacer historico que le ha merecido a
nuestras instituciones la condicion de «Universidades por la Salud», les ha
permitido a estas, asumir la mayor tarea de impacto encomendada por la maxima
direccion del pais en la ultima década; y como esta experiencia condiciona las
nuevas conductas y protocolos a seguir en un futuro escenario educativo

postcovid-19.

Por su parte, la produccién cientifica que en las universidades cubanas tiene lugar
a favor del bienestar de los adultos mayores es sumamente rica. La Catedra
Universitaria del Adulto Mayor ha devenido en espacios de excelencia que, con la
profesionalidad de los equipos multidisciplinarios interesados en el estudio de la
educacion y el desarrollo del adulto mayor cubano, promueven la investigacion y la
capacitacién en el campo de la Gerontologia Educativa. Estos resultados deben
ser mejor difundidos en nuestra sociedad, si se tiene en cuenta que el
envejecimiento poblacional es una realidad que golpea al pais y para la cual hay

que estar preparados.

Y, si de catedras se trata, es menester no olvidar que, durante mas de 30 afios,
estos dispositivos han profundizado en la vida y obra de personalidades cientificas
e intelectuales destacados; han investigado en esferas del conocimiento que no
son objeto de profundizacién en otros marcos académicos; con la peculiaridad de

involucrar un significativo nimero de estudiantes. Este invaluable repositorio
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documental de las Instituciones de Educacién Superior debe hacer de Ejes su
casa, para exponer de la manera mas concreta posible, todo el acervo que

atesoran tras esos ininterrumpidos afios de investigacion sistematica.

Las directrices planteadas por los ODS han propiciado también que la Extension
Universitaria sea una aliada estratégica del proceso de ciencia e innovacion
tecnoldégica para promover la Estrategia Nacional de Medio Ambiente y, mas
recientemente, implementar la Tarea Vida. Su caracter integrador y articulador en
la gestion universitaria ha dinamizado la gestion integrada de ambos procesos en
virtud de acompafar la transformacion cultural relacionada con la percepciéon de
riesgos y vulnerabilidades, y el enfrentamiento al cambio climéatico, con pertinencia
social, de manera contextualizada y dialogica, a fin de encontrar y proponer
soluciones que permitan comprender la complejidad de este fendmeno global y las
situaciones econdmicas, politicas, sociales, ambientales y culturales, sobre las

cuales puede incidir o sobre las que ya actia de manera negativa.

Dicho acompafiamiento, que exhibe resultados satisfactorios y pertinentes desde
todas las formas organizativas extensionistas, merece el reconocimiento de la
comunidad universitaria y entorno social en los espacios convencionales y no
convencionales de la comunicacion cientifica, a fin de sistematizar las
experiencias positivas y reconocer la entrega de quienes trabajan por la
salvaguarda de la biodiversidad y el manejo sostenible de los recursos naturales

del planeta.

También es vital el abordaje de los estudios que conduzcan a un mejor disefio e
imparticién de cursos extensionista como alternativas para la superacion constante
y continua de la sociedad, teniendo en cuenta las especificidades y oportunidades
propias de este proceso sustantivo, sobre todo en los temas que impactan en la
cultura general integral de la sociedad cubana, y en el cumplimiento de los ODS,
los que tributan a la imagen social de la universidad como institucion innovadora.

Conocer el impacto de los mismos, su incentivo y aceptacion, permitira idear
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nuevas concepciones que ofrezcan una mejor satisfaccion de las demandas en

esta area.

Mucho se podria profundizar todavia sobre el papel del quehacer extensionista y
su amplio campo de accion desde la mirada de la ciencia; pues, como se ha
expresado hasta aqui, la Extension Universitaria se adecua de un modo peculiar y
oportuno a las necesidades sociales mediante la promocion cultural, sin excluir el

método cientifico de sus soluciones.

Conviértase Ejes, como revista cientifica especializada en este proceso, en el

vocero que difunda y perpetle sus saberes y buenas practicas.
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